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Datos Generalesde la asignatura.

Nombredelaasignatura: | Gestion Estratégica
Clavedelaasignatura: | AED-1035
SATCA®L | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria en Gestiéon Empresarial

Presentacion.

La asignatura de Gestion Estratégica aporta a perfil del Ingeniero la capacidad de desarrollar
habilidades para la toma de decisiones estratégicas en las empresas, considerando el entorno y la
aplicacion de diversas técnicas, herramientas'y conocimientos.

Si bien, la gestion estratégica permite a una empresa definir su propio futuro ayudandole a plantear
las mejores estrategias, no debemos olvidar que es el “proceso” su contribucion mas grande. El
egresado contribuird, aplicando ese proceso en € nivel de responsabilidad en el que se encuentre,
con unaconciencia éticay de respeto a medio ambiente.

Gestion Estratégica, es una asignatura que requiere tener conocimientos esenciales acerca de las
organizaciones, habilidades gerenciales y disefio organizacional, para la solucion de casos como
acercamiento previo al gercicio profesional.

Competencia(s) adesarrollar

Desarrolla estrategias empresarial es considerando criterios de sustentabilidad, para obtener ventajas
competitivas sostenibles en un entorno cambiante y globalizado.

Competencias previas

Aplicalas etapas del proceso administrativo paralatoma de decisiones efectivas. IA Y IGE
Disefia estrategias de Gestion del Talento Humano que contribuyan al logro de los objetivos de la
organizacion

Aplicae método cientifico paralarealizacion de investigaciones de |os entornos de la empresa
Analiza e interpreta resultados cuantitativos y cualitativos de la operacion de la empresa.
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Temario.
No. Temas Subtemas

1 | Fundamentos de la gestion estratégica 11. Origen y desarrollo del pensamiento
estratégico
1.2.  Conceptos basicos y caracteristicas de la
gestion estratégica
1.3. Comparacion de modelos de gestion
estratégica
1.4. Importanciay beneficios de las decisiones
estratégicas
15. Pensamientoy filosofiade la empresa

2 | Andisis estratégico del entorno 2.1. El entorno general de laempresa
2.2. El andliss del entorno genera de la
empresa (econdémico, demografico, cultural, politico-
legal, tecnol égico)
2.3. Técnicas de andlisis del entorno: Entorno
Politico, Econémico, Social, Tecnologico (PEST),
Matriz de Factores Externo (MEFE), Perfil
Competitivo
24. Andlisis de entorno especifico de la
empresa
2.5. Andisisdelaestructuradelaindustria
2.6. Andlisis de la competitividad y ventga
competitiva (Porter)
2.7.  Prondstico del ambiente.

3 | Andlisisestratégico interno 3.1. Diagnostico interno de laempresa
3.2.  Cadenade vaor (del sector industrid y dela
empresa)
3.3. Técnicas de andisisinterno (Matriz de Factores
Internos (MEFI), Matriz DAFO, Entre otros.)
34. Andlisisderecursosy capacidades
3.5. Establecimiento de objetivos
organizacionales

4 | Seleccion de estrategias 41. Modelos y herramientas para la
formulacion de estrategias
4.2. Tiposde estrategiasy mapas estratégicos
4.3. Estrategiasy ventajas competitivas
44. Adopcion de un modelo para la
formulacion de estrategias
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Temas

Subtemas

Implementacién de la estrategia

51. Reacion entre formulacion e
implementacion de la estrategia

5.2. Naturalezadelaimplementacion delaestrategia
5.3. Objetivos anuales y politicas de distribucion
5.4. Cambioy culturade apoyo alaestrategia

5.5. El factor humano y la compensacion en la
implementacion de la estrategia

5.6. Desarrollo de planes, programas, procedimientos,
y presupuesto paralaimplementacion estratégica (por
areas funcionales)

5.7. Modelos de Despliegue (Catch Ball vy
Hoshin Planning, entre otros)

Evaluacién y control de la estrategia

6.1. Naturdezay proceso de evaluaciéon de las
estrategias

6.1.1. Medicion delagestion estratégica

6.1.2. Evaluacion de la gestion y principales
métricas administrativas

6.2. Control delagestion estratégica

6.2.1. Herramientas de control de laGestiény su
aplicacion

6.3. Caracteristicas de un sistema de
evaluacion eficaz y planeacion de contingencias
6.4.  Acciones correctivas

6.5. Otras perspectivas de la gestion
estratégica: (Ocean Blue Strategy, entre otros).




