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Datos Generalesde la asignatura.

Nombredelaasignatura: | I nstrumentos de Presupuestacion
Empresarial

Clavedelaasignatura: | GED-0917
SATCAL | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria Gestion Empresarial

Presentacion.

Esta asignatura fortalece a perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial, a adquirir conocimientos
y desarrollar habilidades en la planeacion y control de las organizaciones en aspectos financieros,
aplicando instrumentos y técnicas de presupuestacion que contribuyen a elevar la efectividad en la
toma de decisiones.

Instrumentos de presupuestacion empresarial, requiere de los conocimientos adquiridos en las
asignaturas de contabilidad orientada alos negocios, costos empresariales, economia empresarial y
sera € apoyo para cursar finanzas de las organizaciones, formulacién y evaluacién de proyectos,
por lo que se ubicaen el cuarto semestre.

Competencia(s) adesarrollar

Elaborar presupuestos como instrumentos para que sirvan de herramientaen la planeacion y control
de recursos, disefiando diversos escenarios que faciliten la toma de decisiones.

Competencias previas

Capacidad para aplicar €l proceso contable y formular estados financieros.
Habilidad para aplicar |os sistemas de costos en la mejora de | os procesos.
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No.

Temas

Subtemas

Introduccion ala contabilidad
administrativa

1.1 Comparacion de la contabilidad financieray
administrativa.
1.1.1 Concepto de contabilidad administrativay
financiera.
1.1.2 Establecer diferencias entre la
administrativay la contabilidad financiera.
1.2 Importancia de la contabilidad administrativaen la
planeacion, control y toma de decisiones.
1.2.1 Planeacion.
1.2.2 Control.
1.2.3 Tomade decisiones

M odel o costo-volumen-utilidad

2.1 Formas de determinarlo.
2.1.1 Concepto.
2.1.2 Algebraico.
2.1.3 Gréfico.
2.2 Planeacion de utilidades a partir del punto de
equilibrio.
2.2.1 Unidades por vender.
2.3 Model o costo-volumen-utilidad.
2.3.1 Supuestos.
2.3.2 Andlisis de cambios.
2.4 Punto de equilibrio multiproducto.
2.4.1 Mezcla de productos

Planeacion Operativa

3.1 Concepto y tipos de planeacion.
3.1.1 Tipos de planes.
3.1.2 Concepto de presupuesto.

3.2 Ventgasy limitaciones de | os presupuestos.

3.2.1 Ventgjas.
3.2.2 Limitaciones.

3.3 Proceso de elaboracion de |os presupuestos.
3.3.1 Eleccion de periodos.
3.3.2 Organizacion de la preparacion del
presupuesto.
3.3.3 Ejecucion de los presupuestos.
3.3.4 Control de los presupuestos.

3.4 Presupuesto base cero.
3.4.1 Andlisis costo-beneficio.

3.5 Presupuesto maestro.
3.5.1 Concepto.
3.5.2 Elementos que |o integran.

3.6 Presupuesto Operativo.
3.6.1 Presupuesto de ventas.
3.6.2 Presupuesto de produccion.
3.6.3 Presupuesto de materia prima.
3.6.4 Presupuesto de mano de obra.
3.6.5 Presupuesto de gastos indirectos de
fabricacion.
3.6.6 Presupuesto de gastos de operacion.
3.6.7 Presupuesto de costo de venta
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responsabilidad

No. Temas Subtemas
4.1 Presupuesto de efectivo.
4 Presupuesto Financiero 4.2 Estado de Resultados Proforma.
4.3 Balance General Proforma
5 Sistema de control por &reas de 5.1 Tipos de control.

5.1.1 Sistemas de control administrativo.
5.2 Ventajas de la contabilidad por &reas de
responsabilidad.
5.3 Identificacion y Evaluacion de los centros por areade
responsabilidad.

5.3.1 Centros de costos estandar.

5.3.2 Centros de ingresos.

5.3.3 Centros de gastos discrecional es.

5.3.4 Centros de utilidades.

5.3.5 Centros de inversiones.
5.4 Estandares contralos que se evalUan las diferentes
areas de responsabilidad.

5.4.1 Identificacion en cada centro.




