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Ingeniería Gestión Empresarial

Presentación.

Esta asignatura fortalece al perfil del Ingeniero en Gestión Empresarial, al adquirir conocimientos
y desarrollar habilidades en la planeación y control de las organizaciones en aspectos financieros,
aplicando instrumentos y técnicas de presupuestación que contribuyen a elevar la efectividad en la
toma de decisiones.
Instrumentos de presupuestación empresarial, requiere de los conocimientos adquiridos en las
asignaturas de contabilidad orientada a los negocios, costos empresariales, economía empresarial y
será el apoyo para cursar finanzas de las organizaciones, formulación y evaluación de proyectos,
por lo que se ubica en el cuarto semestre.

Competencia(s) a desarrollar

Elaborar presupuestos como instrumentos para que sirvan de herramienta en la planeación y control
de recursos, diseñando diversos escenarios que faciliten la toma de decisiones.

Competencias previas

Capacidad para aplicar el proceso contable y formular estados financieros.
Habilidad para aplicar los sistemas de costos en la mejora de los procesos.

1 Sistema de Asignación y Transferencia de Créditos Académicos
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Temario.

No. Temas Subtemas
1 Introducción a la contabilidad

administrativa
1.1 Comparación de la contabilidad financiera y
administrativa.

1.1.1 Concepto de contabilidad administrativa y
financiera.
1.1.2 Establecer diferencias entre la
administrativa y la contabilidad financiera.

1.2 Importancia de la contabilidad administrativa en la
planeación, control y toma de decisiones.

1.2.1 Planeación.
1.2.2 Control.
1.2.3 Toma de decisiones

2 Modelo costo-volumen-utilidad 2.1 Formas de determinarlo.
2.1.1 Concepto.
2.1.2 Algebraico.
2.1.3 Gráfico.

2.2 Planeación de utilidades a partir del punto de
equilibrio.

2.2.1 Unidades por vender.
2.3 Modelo costo-volumen-utilidad.

2.3.1 Supuestos.
2.3.2 Análisis de cambios.

2.4 Punto de equilibrio multiproducto.
2.4.1 Mezcla de productos

3 Planeación Operativa 3.1 Concepto y tipos de planeación.
3.1.1 Tipos de planes.
3.1.2 Concepto de presupuesto.

3.2 Ventajas y limitaciones de los presupuestos.
3.2.1 Ventajas.
3.2.2 Limitaciones.

3.3 Proceso de elaboración de los presupuestos.
3.3.1 Elección de períodos.
3.3.2 Organización de la preparación del
presupuesto.
3.3.3 Ejecución de los presupuestos.
3.3.4 Control de los presupuestos.

3.4 Presupuesto base cero.
3.4.1 Análisis costo-beneficio.

3.5 Presupuesto maestro.
3.5.1 Concepto.
3.5.2 Elementos que lo integran.

3.6 Presupuesto Operativo.
3.6.1 Presupuesto de ventas.
3.6.2 Presupuesto de producción.
3.6.3 Presupuesto de materia prima.
3.6.4 Presupuesto de mano de obra.
3.6.5 Presupuesto de gastos indirectos de
fabricación.
3.6.6 Presupuesto de gastos de operación.
3.6.7 Presupuesto de costo de venta
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No. Temas Subtemas

4 Presupuesto Financiero
4.1 Presupuesto de efectivo.
4.2 Estado de Resultados Proforma.
4.3 Balance General Proforma

5 Sistema de control por áreas de
responsabilidad

5.1 Tipos de control.
5.1.1 Sistemas de control administrativo.

5.2 Ventajas de la contabilidad por áreas de
responsabilidad.
5.3 Identificación y Evaluación de los centros por área de
responsabilidad.

5.3.1 Centros de costos estándar.
5.3.2 Centros de ingresos.
5.3.3 Centros de gastos discrecionales.
5.3.4 Centros de utilidades.
5.3.5 Centros de inversiones.

5.4 Estándares contra los que se evalúan las diferentes
áreas de responsabilidad.

5.4.1 Identificación en cada centro.


